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LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
{ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
tǊŜōǳŎƘ нлмсκнлмт 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  
¢ŜŀƳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ tǊŜōǳŎƘ 
tǊŜōǳŎƘ плΣ унмм DǊƻǖǇŜǎŜƴŘƻǊŦ 
¢ŜƭΦΥ ломтуκнптл 
aƻōƛƭΥ лссп урусмпт 
9 - aŀƛƭΥ ǾǎΦǇǊŜōǳŎƘϪǇǊŜōǳŎƘΦŀǘ 
ItΥ ǿǿǿΦŀƭōŜǊǎŘƻǊŦΦŀǘ - .ƛƭŘǳƴƎ 
ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪΥ .ǊƛƎƛǘǘŜ wƛŜŘƭŜǊ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ Χ 
 

Χ ǾƛŜƭǎŜƛǘƛƎΗ 
¶ 5ǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ±ƛŜƭǎŜƛǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴΦ 

¶ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ [ŜǎŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ 
ŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƴǘŜƴǎƛǾ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

¶ 5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ǿƛǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 

Χ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΗ 
¶ ²ƛǊ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ DǊǳƴŘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ [ŜōŜƴΦ 

¶ /ƻƳǇǳǘŜǊǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ 
ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ 

¶ .Ŝƛ ǳƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƳ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ 
ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ !ƳōƛŜƴǘŜ ŦŀŎƘπ
ƪǳƴŘƛƎ ōŜǘǊŜǳǘΦ 

Χ ǎǘŜƛǊƛǎŎƘΗ 
¶ ¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ƭƛŜƎǘ ŀƴ ŘŜǊ ǎǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ !ǇŦŜƭǎǘǊŀπ
ǖŜ ƛƴƳƛǘǘŜƴ ōŅǳŜǊƭƛŎƘŜǊ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘΦ 

¶ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭǇŀǊǘƴŜǊƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ 
CŜǎǘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ǇŦƭŜƎŜƴ Řŀǎ .ǊŀǳŎƘǘǳƳΦ 

¶ Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴΣ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘŜƴ {ŎƘǳƭπ
ƎŜōŅǳŘŜ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǧƘŜƳŜƴ  
ƛƳ {ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǊ  
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ tǊŜōǳŎƘ  
 

αYƻƳǇŜǘŜƴȊƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ǾƻƳ  
{ŎƘǳƭŜƛƴƎŀƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘǳƭǸōŜǊǘǊƛǘǘά 

 

9ƛƴ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ YƻƴȊŜǇǘΣ Řŀǎ Ŝƛƴ ŀǳǎπ
ƎŜǿƻƎŜƴŜǎ ǳƴŘ ǾŜǊǘƛŜŦŜƴŘŜǎ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊπ
ǘŜŎƘƴƛƪŜƴ [ŜǎŜƴ ς {ŎƘǊŜƛōŜƴ ς wŜŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ǎƻƭƭΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 
 

αLƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎς ǳƴŘ .ŜƎŀōǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǎ [ŜǊƴŜƴά 

 

.ŜƎŀōŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜ Yǳƴǎǘ ŘŜǊ 9ǊƳǳǘƛƎǳƴƎΣ ŘƛŜ 
ōŜǎǘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊǾƻǊȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 9ƛƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛπ
ǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊōŜǊŜƛŎƘŜƴ όƴŀŎƘ IƻǿŀǊŘ DŀǊŘƴŜǊύ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ ƛƘǊ ƎǊǳƴŘƎŜƭŜƎǘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ȋǳ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

!ǊǘƛƪŜƭ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ .............. о-с 

YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ............... т-ф 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ..... млκмм 

мΦŀ YƭŀǎǎŜ ................................ мнκмо 

нΦŀ YƭŀǎǎŜ ................................ мпκмр 

нΦō YƭŀǎǎŜ ................................ мсκмт 

оΦŀ YƭŀǎǎŜ ................................ муκмф 

пΦŀ YƭŀǎǎŜ ................................ нлκнм 

пΦō YƭŀǎǎŜ ................................ ннκно 

9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ .................................. нп 

bŀŎƘƳƛǘǘŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ............... нр 

.ǸŎƘŜǊŜƛ ........................................ нс 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ............................ нт 

²ŜǊƪŜƴ ................................... нуκнф 

9ƴƎƭƛǎŎƘ ................................... олκом 

.ƛƭŘƴŜǊƛǎŎƘŜǎ DŜǎǘŀƭǘŜƴ ............... он 

DŀǊǘŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜ ....................... оо-ор 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ.............................. осκот 

9ǊƳǳǘƛƎǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ............... оуκоф 

{ŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ................... пл-по 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜ ......................... пп-пт 

tǊƻƧŜƪǘǘŀƎŜ ............................. пуκпф 

!ǘŜƭƛŜǊǘŀƎŜ .............................. рлκрм 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ !ƭōŜǊǎŘƻǊŦ-tǊŜōǳŎƘ LƴƘŀƭǘ н 
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!ǳǎǎŀƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ  
{ŜƛǘŜƴǊŅƴŘŜǊƴ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǇǊƻƧŜƪǘ 
α!ǳŦ Řŀǎ DǳǘŜ ǎŎƘŀǳŜƴάΦ 



 

α5L![hD ƛǎǘ ŘƛŜ Y¦b{¢ D9a9Lb{!a Ȋǳ 59bY9bά 
²ƛƭƭƛŀƳ LǎǎŀŎǎΣ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎŦƻǊǎŎƘŜǊ  

 

[ŜǊƴŜƴ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎ - 5ƛŀƭƻƎƛǎŎƘŜǎ [ŜǊƴŜƴ 

5ƛŜǎŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƪƻƴȊŜǇǘ Ƙŀǘ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ tǊŜōǳŎƘ  
9ƛƴȊǳƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŀƭƻƎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ŘƛŜ ƳǸƴŘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘŜ wŜŘŜ ǳƴŘ DŜƎŜƴǊŜŘŜΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ȊǿŜƛ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƻŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ 
!ƭǎ αYǳƴǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴά ǿƛǊŘ ŘŜǊ 5ƛŀƭƻƎ ǾƻƳ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛπ
ƻƴǎǘǊŀƛƴŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ LǎŀŀŎǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  
п .ŀǳǎǘŜƛƴŜ ŜƛƴŜǎ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎǎ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƳ ƎŜƴŀƴƴǘΥ 
 

½ǳƘǀǊŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ƛƴƴŜǊŜƴ {ŎƘǿŜƛƎŜƴ ƘŜǊŀǳǎ Ŝǘǿŀǎ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǿƛǊƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
wŜǎǇŜƪǘƛŜǊŜƴ ŀǳŦ !ōǿŜƘǊΣ {ŎƘǳƭŘȊǳǿŜƛǎǳƴƎΣ !ōǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ YǊƛǘƛƪ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΣ  
 Řŀǎ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŀǊŦ ǎƻ ǎŜƛƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛǎǘ 
{ǳǎǇŜƴŘƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ aŜƛƴǳƴƎ ǿŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪŜƴΣ ƴƻŎƘ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ŘŀŦǸǊ 
 ǇƭŅŘƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ ǎƻ ǾƻǊōǊƛƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŜƳ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ  
 ŀƴŘŜǊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǎƛŜ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜƎǊŜƛŦŜƴ 
 ŀǳŦǘŀǳŎƘŜƴŘŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ DŜŦǸƘƭŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ƻƘƴŜ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŦƛƎ 
 ŘŀƴŀŎƘ ƘŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴ 
!ǊǘƛƪǳƭƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜΣ ŀǳǘƘŜƴǘƛǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ŦƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴ 
 
²ƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5L![hD ǳƴŘ [9Iw9b ōȊǿΦ [9wb9b Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΚ  

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ !ƭōŜǊǎŘƻǊŦ-tǊŜōǳŎƘ !ǊǝƪŜƭ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ о 
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5ŀǎ 5ƛŀƭƻƎƛǎŎƘŜ [ŜǊƴŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎπ
ƪƻƴȊŜǇǘΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ 5ƛŘŀƪǘƛπ
ƪŜǊƴ ¦Ǌǎ ǳƴŘ wŜƎǳƭŀ wǳŦ ǳƴŘ tŜǘŜǊ Dŀƭƭƛƴ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ [ŜƘǊŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴ Ŧǳƴƪπ
ǘƛƻƴƛŜǊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aǳǎǘŜǊ ŜƛƴŜǎ 5ƛŀƭƻƎǎΦ 
LƳ DǊǳƴŘŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘŜƴ 5L![hD Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜƳ YLb5 ǳƴŘ ŘŜƳ [9wb{¢hCCΦ 
[ŜƘǊŜǊκƛƴƴŜƴ ƎŜōŜƴ LƳǇǳƭǎŜ όYŜǊƴƛŘŜŜƴύ 
ǳƴŘ ǎŎƘƛŎƪŜƴ ƛƘǊŜ {ŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ ŀǳŦ 
ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜΣ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ǎŀŎƘ-
ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǊŜƛǎŜƴΦ α²ŀǎ ƎŜƘǘ 
ƛƳ YƻǇŦ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǾƻǊ ǎƛŎƘΚά - Řŀǎ ƛǎǘ 
ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CǊŀƎŜΦ 
L/I a!/I9 5!{ {hΗ ²L9 a!/I{¢ 5¦ 
5!{Κ {h a!/I9b ²Lw 9{ D9a9Lb{!aΗ 
LƳ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ŘŜǊ [ŜƘǊπ
ǎǘƻŦŦΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ YƛƴŘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !Ǌǘ 
ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ²L9 Ŝǎ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ [ŜƘǊπ
ǎǘƻŦŦ ŦƛƴŘŜǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ YƛƴŘ 
ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǎŜƛƴŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘΣ ǎŜƛƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǿƛƭπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎǘŜƛƎŜǊǘΦ 

[ŀǳǘ ŜƛƴŜƳ !ǊǘƛƪŜƭ Ȋǳ .ŜǊǳŦ ϧ .ƛƭŘǳƴƎ ǾƻƳ 
ōŜƪŀƴƴǘŜƴ tǎȅŎƘƛŀǘŜǊ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴ 
tǊƛƳΦ ¦ƴƛǾΦ tǊƻŦΦ 55ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ [ŜƘƻŦŜǊ 
όYƭŜƛƴŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ нуΦмΦнлмтύ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ  
ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ 
ŜǊŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ƛƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜ ƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ǎŜƛƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΥ .ƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ 
{ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘΦ 
.ƛƴŘǳƴƎ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊΣ ǳƳ ǳƴǎ ǎƛŎƘŜǊ   
ŦǸƘƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ Ŝǎ ŜƛƴƳŀƭ 
αǳƴƎŜƳǸǘƭƛŎƘά ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ōŜƴǀǘƛƎŜƴΦ 
²ŀǎ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ōŜǘǊƛŦŦǘΣ ǎƻ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǎ 
{ǇƛŜƭŦŜƭŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘ ǘŅǘƛƎ 
ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ƘƛƴŀǳǎǿŀŎƘǎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǿŅŎƘǎǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴ Řŀǎ Ȋǳ ǘǳƴΣ ǿŀǎ   
ǿƛǊ Ǝǳǘ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ŀƭǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ пύ 

https://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Urs_Ruf&action=edit&redlink=1
https://de.wikipedia.org/wiki/Dialog
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5ƛŜ aŜǘƘƻŘŜ ŘŜǎ 5ƛŀƭƻƎŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ōƛŜǘŜǘ 
ōŜƛŘŜǎΥ 
 

±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ŘŜƴ 
αaƛǘƭŜǊƴŜƴŘŜƴάΣ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴ ǿƛǊŘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŜƎŜ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ 
 

{ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŜǊƭŜōǘΣ ƛƴŘŜƳ    
ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ LƳǇǳƭǎΣ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴπ
ŘŜƴ ƛƘǊŜ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘΣ ƛƘǊŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴΣ       
ƛƘǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǿƛƭƭŜƴ          
ŀǳǎƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƛƳƳŜǊ ǘƛŜŦŜǊ ƛƴ Ŝƛƴ 
{ǘƻŦŦƎŜōƛŜǘ ŜƛƴŘǊƛƴƎŜƴΦ 
 

CŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ 
ƛƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ WƻǳǊƴŀƭƘŜŦǘ ƧŜŘŜƴ YƛƴŘŜǎΦ 
&ƘƴƭƛŎƘ ŜƛƴŜƳ aŀƎŀȊƛƴ ōȊǿΦ WƻǳǊƴŀƭ      
ǿŜǊŘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ CŀŎƘƎŜōƛŜǘŜ ǾƻƳ    
αWƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴά όŘŜƳ YƛƴŘύ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘŜƴ ōŜƭŜǳŎƘπ
ǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ 
5ƛŜ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜƴ ¢ŜȄǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ƪƻƳƳŜƴπ
ǘƛŜǊǘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƘƛŜǊ ǳƳ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜŘŀƴƪπ
ƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ    
!ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
¢ƘŜƳŀΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ƛƳ WƻǳǊƴŀƭ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ 
«ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ {ŎƘǊƛŦǘōƛƭŘ ƎŜŀŎƘǘŜǘΣ 
ƴƛŎƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘΦ 
 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ŘƛŀƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ƛǎǘ 
ŘƛŜ !ǳǘƻƎǊŀŦŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƻŘŜǊ 
ŀƭƭŜƛƴŜ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ ƪǊŜŀǘƛǾŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ [ŜǊƴƎǊǳǇǇŜ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘΦ 
IŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 
{ŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ αtŜǊƭŜƴάΦ 
9ƛƴŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ   ƪƻπ
ǇƛŜǊǘΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ Ƙŀǘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎŜǊƎŜōπ
ƴƛǎǎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ƧŜƴŜ ŘŜǊ 
aƛǘǎŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
5ƛŜ DǊŀŦƛƪ ȊŜƛƎǘ 
ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ 
[ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜǎΦ 

5ŀǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ 5ƛŀƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
[ŜǊƴŜƴǎ ǿƛǊƪǘ ǿƻƘƭ ŘŜǎƘŀƭō ǎƻ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ 
ƎǳǘΣ ǿŜƛƭ ŘŀōŜƛ ŜōŜƴ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘǎǘŜƴ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΥ .ƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ 
{ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘΦ 
 
²L9 ŦƛƴŘŜǘ ƴǳƴ 5L![hDL{/I9{ [9wb9b  
ŀƴ ŘŜǊ ±{ tw9.¦/I ǎǘŀǘǘΚ  
.ŜǾƻǊ ǿƛǊ [ŜƘǊŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴǎ ȊǳǘǊŀǳǘŜƴ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 
αbŜǳƭŀƴŘά Ȋǳ ōŜǘǊŜǘŜƴΣ ƴǳǘȊǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ŀƭƭŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎŀƴπ
ƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ƭǳŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ŜƛƴŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊƛƴ ŘŜǊ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ Ȋǳ ǳƴǎ ƴŀŎƘ tǊŜōǳŎƘ ŜƛƴΦ 
LƳ IŜǊōǎǘ нлмс ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǿŜƛȊŜǊ α9ǊŦƛƴŘŜǊά ¦Ǌǎ ǳƴŘ wŜƎǳƭŀ wǳŦ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ǳƳ ƛƘǊ YƻƴȊŜǇǘ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛπ
ŜƴǘƛŜǊǘ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ WŜǘȊǘ ŜǊǎǘ ŦǸƘƭǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ƎŜǊǸǎǘŜǘΣ Ŝǎ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 
WƻǳǊƴŀƭƘŜŦǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƎŜπ
ƪŀǳŦǘΣ ŜǊǎǘŜ YŜǊƴƛŘŜŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
{ǘƻŦŦƎŜōƛŜǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ !ǳŦǘǊŅƎŜ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WƻǳǊƴŀπ
ƭƛǎǘŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘΦ 9ƛƴ ǊŜπ
ƎŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŅǊƪπ
ǘŜƴ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊȊǳƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ƘŜπ
ƳŜƴ ŘƛŀƭƻƎƛǎŎƘ ŀǳŦȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΗ   
5ƛŜ ǸōŜǊŀǳǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
WƻǳǊƴŀƭŀǊōŜƛǘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎ ǎƛŎƘŜǊΥ !ǳŎƘ ƛƴ 
½ǳƪǳƴŦǘ ǿƛǊŘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ŀǳǎƎŜπ
ǿŅƘƭǘŜƴ {ǘƻŦŦƎŜōƛŜǘŜƴ ŘƛŀƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜƭŜƘǊǘ 
ǳƴŘ ƎŜƭŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 
 

CŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊκƛƴƴŜƴ ōŜƛƳ   
5ƛŀƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŜǊƴŜƴ ƛǎǘ Χ 
Χ ǿƛŜ ǎŜƘǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΣ  
Χ ǿƛŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǎƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎƛƴŘΣ  
Χ ǿŜƭŎƘΩ ƪǊŜŀǘƛǾŜ LŘŜŜƴ ǎƛŜ ƘŀōŜƴΣ  
Χ ǿƛŜ Ǝǳǘ ǎƛŜ ƛƘǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ 
 ǳƴŘ ƛƘǊŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
Χ ǿƛŜ ǘǊŜŦŦŜƴŘ ǎƛŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ Ȋǳ ŘŜƴ  
 ¢ŜȄǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ 
Χ ǿƛŜ ǎŜƘǊ ǎƛŜ αƛƴ ŘŜƴ Cƭƻǿά ƪƻƳƳŜƴΣ ƴƛŎƘǘ 
 ŀǳŦƘǀǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴ 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ оύ 

 

Weiter-
f¿hrung 



 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ !ƭōŜǊǎŘƻǊŦ-tǊŜōǳŎƘ !ǊǝƪŜƭ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ р 
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ŀ
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Ŏ
Ƙ
ǘ
Φ
 

 
C
Ŝ
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9
Ǌ
Ƴ
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ǘ
ƛ
Ǝ
ǳ
ƴ
Ǝ
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ŀ
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ƴ
ƛ
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Ǝ
 
Ƙ
ŀ
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Ŝ
 
ƛ
Ŏ
Ƙ
 
Ǝ
Ŝ
ƭ
Ŝ
Ǌ
ƴ
ǘ
Σ
 
Ř
ŀ
ǎ
ǎ
 
Ƨ
Ŝ
Ř
Ŝ
Ǌ
 
Ŝ
ǘ
ǿ
ŀ
ǎ
 

 
.
Ŝ
ǎ
ƻ
ƴ
Ř
Ŝ
Ǌ
Ŝ
ǎ
 
ƛ
ǎ
ǘ
Φ
 

W
ƻ
ŀ
Ŏ
Ƙ
ƛ
Ƴ
 
D
Ǌ
ǳ
ō
Ŝ
Ǌ

 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ ƴƻǊƳŀƭŜ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ Ŝƛƴ ƭǳǎǘƛƎŜǎ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ȊǳƳ .ŜȊƛǊƪ [ŜƻōŜƴ ŀǳǎƎŜπ
ŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ǾƻǊƎŜŦǸƘǊǘΦ ²ƛǊ ƘŀǘǘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
{Ǉŀǖ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ ²ƛǊ ŦƛƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ Ȋǳ ŘǊƛǘǘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ LŘŜŜ ƘŀǘǘŜƴΦ 
DƛǳƭƛŀƴŀΣ [ŀǊƛǎǎŀΣ CŜƭƛȄ 9Φ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȊǳƳ 
.ŜȊƛǊƪ ±ƻƛǘǎπ
ōŜǊƎ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ŀǳŦ Řŀǎ tƭŀƪŀǘ 
ƎŜƪƭŜōǘΦ ¢ǊƻǘȊπ
ŘŜƳ ƛǎǘ ǎŜƘǊ 
ǾƛŜƭ ǸōǊƛƎ ƎŜπ
ōƭƛŜōŜƴΦ {ƻ ƪŀƳ 
ǳƴǎ ŘƛŜ LŘŜŜΣ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ 
tǊƻǎǇŜƪǘŜƴΣ .ƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ YŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭƻπ
ǎǳƴƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ bƛŜǘŜ ȊƻƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǘǿŀǎ 
ŦǸǊ ƛƘǊ [ƻǎ ōŜƪŀƳŜƴΦ WŜǊǊȅ-[ŜŜΣ bƻŀƘ 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ сύ 

{ŎƘǳƭ-
ǎǘǳŦŜ 

DŜƎŜƴǎǘŀƴŘκ 
{ǘƻũƎŜōƛŜǘ 

¢ƘŜƳŀ 

мΦ aŀǘƘŜƳŀǝƪ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜƎǊƛũŜǎ αƎƭŜƛŎƘά 

нΦ 

{ŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
5ŜǳǘǎŎƘ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 
!ǊōŜƛǘ ȊǳƳ .ǳŎƘ α5ŜǊ CǳŎƘǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜƴ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴά 
aŜƛƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎǎǘƻƍƛŜǊ 
aŜƛƴŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎƪƻǇŧŜŘŜŎƪǳƴƎ 

оΦ 

{ŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
 
5ŜǳǘǎŎƘ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 
²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘ 
!ǊōŜƛǘ ȊǳƳ .ǳŎƘ α5ŜǊ CǳŎƘǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜƴ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴά 
aŜƛƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎƻǊǘ 
aŜƛƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎǎǘƻƍƛŜǊ 

пΦ 
{ŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
 
aŀǘƘŜƳŀǝƪ 

α5ŜǊ 9ǊȊōŜǊƎΣ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ tȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǊ ²Ŝƭǘά 
5ƛŜ .ŜȊƛǊƪŜ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊǘŜƛƭƛƎŜ CƭŅŎƘŜƴ 

IƛŜǊ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ŘŀǊǸōŜǊΣ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜƴ {ǘƻŦŦƎŜōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ    
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜƴ ŘƛŀƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜƭŜǊƴǘ ǿǳǊŘŜΦ  
 

5ƛŜ ǸōŜǊŀǳǎ ƭŜǎŜƴǎǿŜǊǘŜƴ ¢ŜȄǘŜ ŘŀȊǳ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƳ WƻǳǊƴŀƭ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎΗ 

 

5ƛŜ пΦŀ YƭŀǎǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ȊǳǊ WƻǳǊƴŀƭŀǊōŜƛǘ  
α5ƛŜ .ŜȊƛǊƪŜ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪάΥ 



 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ !ƭōŜǊǎŘƻǊŦ-tǊŜōǳŎƘ !ǊǝƪŜƭ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ с 
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.Ŝƛ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǳƴǎŜǊŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎōŜǊƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŅǘȊŜ    
ƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ ½ǳ ŘŜƴ {ŅǘȊŜƴ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ȊǳǾƻǊ ǎŎƘƻƴ CǊŀƎŜƴ Ƴƛǘ ƭǳǎǘƛƎŜƴ !ǳǎπ
ǿŀƘƭŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǸōŜǊƭŜƎǘ ȊΦ.ΦΥ ²ƛŜ ƘŜƛǖǘ ŘŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎōŜǊƎΥ 
ŀύ 5ŀǾƛŘ !ƭŀōŀΣ ōύ WƻǎŜŦ ²ŀƭƭƴŜǊΣ Ŏύ aŀǊŎŜƭ 
IƛǊǎŎƘŜǊΚ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿǳǎǎǘŜƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜ 
!ƴǘǿƻǊǘΦ ¦Ƴ ǳƴǎŜǊ tƭŀƪŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ Ȋǳ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊǸƴŜƴ [ǳŦǘōŀƭπ
ƭƻƴ ŘŀǊŀƴ ōŜŦŜǎǘƛƎǘΦ  /ŀǊƛƴŀΣ bŀƛƳŀΣ aŀȄ 

 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪŜƴ     
[ƛŜȊŜƴ ǳƴŘ .ǊǳŎƪ - aǸǊȊȊǳǎŎƘƭŀƎ Ŝƛƴ tƭŀƪŀǘ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ŎƘǊƛŦǘǊƻƭƭŜ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΦ CǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜȄǘǊŀ 5ƛǊƴŘƭƴ 
ǳƴŘ [ŜŘŜǊƘƻǎŜ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 
²ƛǊ ƘŀǘǘŜƴ tƛŎƪŜǊƭ ǳƴŘ ŀǳŦƪƭŀǇǇōŀǊŜ IŜŦǘŜ 
ŀǳŦ Řŀǎ tƭŀƪŀǘ ƎŜƪƭŜōǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ tǳōƭƛπ
ƪǳƳ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ƎŜƴŀǳ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎǘŜƭƭπ
ǘŜƴ ǿƛǊ CǊŀƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŎƘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ !Ƴ {ŎƘƭǳǎǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ 
ŜǊŦǳƴŘŜƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ ±ƻƭƪǎǘŀƴȊ ǾƻǊƎŜŦǸƘǊǘΦ 
¦ƴǎŜǊŜ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 
ƎŜƳŀŎƘǘΦ ²ƛǊ ƘƻŦŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ     
½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƘŀǘǘŜƴΦ   
YŀǘƘŀǊƛƴŀΣ !ƴƴŀΣ WƻƘŀƴƴŀ 

LŎƘ ƘŀōŜ Ȋǳ 
ƳŜƛƴŜƳ .ŜȊƛǊƪ 
IŀǊǘōŜǊƎ - 
CǸǊǎǘŜƴŦŜƭŘ Ŝƛƴ 
!ƪǊƻǎǘƛŎƘƻƴ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ  
½ǳ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜƴ 
.ǳŎƘǎǘŀōŜƴ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ Ŝǘπ
ǿŀǎ tŀǎǎŜƴπ
ŘŜǎ ŘŀȊǳ ƎŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ȊΦ.Υ 
I ǿƛŜ IŜƛƳŀǘ 
ƳŜƛƴŜǊ aŀƳŀΦ 5Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƙŀǘ 
ƳŜƛƴŜ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ŘŜƴƪΩ ƛŎƘΦ  
/ƭŜƳŜƴǎ 
 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜȊƛǊƪ {ǸŘƻǎǘǎǘŜƛŜǊπ
ƳŀǊƪ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ        
ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ tƭŀƪŀǘ ƎŜƪƭŜōǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ  
ŘŀȊǳ ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
.ŀǎƛǎŘŀǘŜƴ ȊǳƳ .ŜȊƛǊƪΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿƛǊ ȊǳǾƻǊ ƛƳ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊ WƻǳǊƴŀƭ 
ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀǘǘŜƴΣ ŀǳŦ Řŀǎ tƭŀƪŀǘ           
ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴπ
ǘŀǘƛƻƴ ƎŜƴŀǳ ǸōŜǊƭŜƎǘ ²9w ²!{ ǎǇǊŜŎƘŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ      
ƎŜƳŀŎƘǘΦ    
CŜƭƛȄ YΦΣ DǊŜƎƻǊ 

 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ рύ  



 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ !ƭōŜǊǎŘƻǊŦ-tǊŜōǳŎƘ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±{ т 

.ƻǊƛǎȊ .ƻŘŀΣ CƭƻǊƛŀƴ 9ōŜǊƭΣ aƻƴŀ CƭŜŎƪΣ [ŜƻƴƛŜ DƻƭƭƻōƛŎΣ [Ŝƻƴ IǳǘǘŜǊΣ  
[ǳƪŀǎ YǊƛǎǘŀƴŘƭΣ ±ŀƭŜƴǘƛƴ [ŜƛƴǿŜōŜǊΣ [ƻǊŜƴŀ hōŜƴŀǳǎΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ tƛŎƘƭŜǊΣ  
aŀǊƛŜ wŀƳƳƛƴƎŜǊΣ bƛƴŀ wƻŘƭŜǊΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ŎƘǿŀǊȊŜƴŜƎƎŜǊΣ  
WƻƴŀǘƘŀƴ ¢ƘƻƳŀǎǎŜǊΣ 5ŀǾƛŘ ²ƛŜƴŜǊ 
YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴΥ aƻƴƛƪŀ wƻǎŜƴōŜǊƎŜǊΣ {ŎƘǳƭŀǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴΥ aŀǊǘƛƴŀ DǊŀŦ 

[ŀǊŀ DǊǳōŜǊΣ ¢ƻōƛŀǎ DǳǘƪŀǳŦΣ ±ŀƭŜƴǘƛƴ IŅǳǎƭŜǊΣ [ŀƛƭŀ IƻŎƘŜƴŜƎƎŜǊΣ  
[ƻǊŜƴȊ YƻƭƭŜǊΣ [ƛƴŀ YǸǊƻƴƧŀΣ aƻǊƛǘȊ [ŜƴƎƘŜƛƳŜǊΣ Wƻƴŀǎ [ǀŦŦƭŜǊΣ Wǳƭƛŀƴ [ǀŦŦƭŜǊΣ  
Wƻƴŀǎ aŀƛŜǊƘƻŦŜǊΣ Wŀƴ {ǘŜŦŀƴ aƛǘǘŜǊŜƎƎŜǊΣ ±ŀƭŜƴǘƛƴŀ bŀƎƭΣ 5ŀƴƛŜƭ hǎǿŀƭŘΣ  
{ƛƳƻƴ tǀƭȊƭΣ {ƻǇƘƛŜ wŜƛǎƛƴƎŜǊΣ [ƛŀǊŀ-{ŀƴŘǊŀ {ŎƘƭƻǘǘŜǊōŀŎƘΣ [ŀǊŀ-{ƻǇƘƛŜ {ǘƻƘŀƴŘƭΣ 
{ƛƳƻƴ ¢ŜƭƭŜǊΣ !ƭƛȊŀƘ ¢ƻƳŀǎŜǊΣ ¢ƛƳƻƴ ¢ǊŀǘǘƴŜǊΣ !ƴƛƪŀ ²ŜƛƴƎŀǊǘƳŀƴƴ 
YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴΥ aƻƴƛƪŀ ¦ǊŘƭ 
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±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ !ƭōŜǊǎŘƻǊŦ-tǊŜōǳŎƘ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±{ у 

bƻŀ !ŎƘƭŜƛǘƴŜǊΣ aŀǊǾƛƴ CǊǳƘƳŀƴƴΣ ¢Ǌƛǎǘŀƴ DƻƭŘƎǊǳōŜǊΣ .ŀǎǘƛŀƴ DǊƛŜōŀǳƳΣ  
!Ǌƻƴ DǎŎƘǿŜƛǘƭΣ ¢ƘƻƳŀǎ IǊǳōȅΣ bƻǊŀ YƻōŜǊΣ aŀǊƛŜ YǊŀƴȅŜŎȊΣ 9ƳŜƭȅ YǊƛǎǘŀƴŘƭΣ  
9Ƴƛƭƛŀ [ŀǳƴŘƭΣ [ŀǳǊŀ [ŜŎƘƴŜǊΣ [ŀǳǊŀ aƛǘǘŜǊŜƎƎŜǊΣ aŀǊƪǳǎ hƴǘƛǳΣ bŀŘƛƴŜ tŜƴŘƭΣ  
Cŀōƛŀƴ tŦƭŀƴȊƭΣ 9ƭƛǎŀ tƻǎŎƘΣ !ŀǊƻƴ wŀƳƳƛƴƎŜǊΣ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ {ŎƘƳŀƭƭŜƎƎŜǊΣ  
[ǳƪŀǎ {ŎƘǿŜƛƎƘƻŦŜǊΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ǇƛŜƭƘƻŦŜǊΣ Cŀōƛŀƴ {ǘƻŦŦΣ IŀƴƴŀƘ {ǘǊŀƛƭƘƻŦŜǊΣ  
CƭƻǊƛŀƴ ²ŜƛƴƎŀǊǘƳŀƴƴ 
YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴΥ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ²ƛƭŀǿƛǘȊŜǊ 

tŀǳƭŀ .ŜǊƎƭƛƴƎΣ hǎƪŀǊ /ǳŎŜƪΣ {ŀƳǳŜƭ DǎŎƘǿŜƛǘƭ tƭǳŀǎΣ [ŜƻƴƛŜ YǊŀƴȅŜŎȊΣ  
!ƴƴŀ [ŀŘŜƴƘŀǳŦΣ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ [ŜƴƎƘŜƛƳŜǊΣ aŀǊǾƛƴ [ǀŦŦƭŜǊΣ {ŀǊŀƘ tǊŀǳƴŜƎƎŜǊΣ  
wƻƴƧŀ wƛŜŘƭŜǊΣ {ŀǊŀƘ {ŎƘƛƴƴŜǊƭΣ Wǳƭƛŀ {ŜƛǎŜǊΣ ¢ƻƳ [ǳŎŀ {ȅǎŜƭΣ [Ŝƻƴ ²ƛŜƴŜǊΣ  
tŀǳƭ ½ƛŜǊƭŜǊ 
YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊΥ WƻǎŜŦ IŀōŜǘƭŜǊ 
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